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Objetivo

Identificar las principales necesidades o nudos problematicos que
existen en el sistema de justicia penal, con la intencion de
proponer soluciones concretas.

Consejo
Directivo

Estructura

Mesa técnica de enlaces

Coordinacion ejecutiva

Equipos de campo
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Metodologia

553 expedientes
De los 2,797 fenecidos en el periodo de estudio.

1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015

186 carpetas judiciales de impugnaciones
Apelaciones genéricas y apelaciones especiales en 2014, 2015 y 2016.

15 sentencias de la Corte de Constitucionalidad
Amparos sobre antejuicio en 2014, 2015 y 2016.

Delitos priorizados para el analisis

Ley contra la delincuencia organizada y delito de asesinato; Ley de armas y
municiones; Ley contra la corrupcidon; Ley contra el lavado de dinero y otros
activos; Ley contra el femicidio y otras formas de violencia contra la mujer; Ley
contra la violencia sexual, explotacién y trata de personas.
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Informe de hallazgos

Introduccion

Procedimiento Etapa
preparatorio intermedia

Debate

Impugnaciones

Recomendaciones
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Procedimiento preparat

iy}

Inicio dellproceso
Audienciade primera
declaracion

Prision preventiva
Revision medidade
coercion

Duracion de'la
investigacion preliminar

NN\
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Audiencia de primera declaracion

Cumplimiento del plazo constitucional de 24 horas

Plazo constitucional

Violencia contra la mujer
Obstruccion extorsiva

Incumplimiento de deberes

e T e e Tl o S S S

Asesinato

142
1.5

Cohecho pasivo 1.75

1.79
e ). 33
0 0.5 1 1.5 2 2.5

Dias
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Prision preventiva
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Revision de medida de coercion

Lavado de dinero —"'23%

Violencia sexual _ 21%

Cohecho pasivo _u._,""ls%
Femicidio _9%

Ley Armas y Municiones —7%

Trafico de influencias ...0%--'

Cohecho activo 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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Duracion de investigacién
oreliminar

3000

2500

2000

(V)]
O 1500
()
1000
500
0
Obstacull Violencia
Cohecho zacidna Cohecho . ... Violencia Lavado
i ., contra la i Femicidio )
pasivo  la accion . activo sexual dedinero
mujer
penal
= Mayor 86 217 238 434 753 872 2595
® Menor 21 2 124 234 34 43 340
1 Promedio 53 109 162 31 324 214 1078
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Audiencias en
procedimiento preparatorio
y etapa intermedia

Audiencias programadas y
realizadas

Suspension de audiencias
Duracion de audiencias

Participacion de la victima
en el proceso penal

Procedimiento abreviado

Tiempo entre auto de
procesamiento y auto de
apertura a juicio

Tiempo entre ofrecimiento
de prueba e inicio del
debate
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Audiencias

TIPO Y PORCENTAJE

Audiencia de etapa intermedia 26% | Sobreseimiento 0%
Audiencia de primera declaracion | 14% | Autorizacion judicial 2%
Audiencia unilateral 22% | Clausura provisional 0%

Revision de medida de coercion | 6% Criterio de oportunidad | 0%

Anticipo de prueba 3% | Cuestion prejudicial 0%
Desestimacion 2% Devolucion de arma 1%
Conocimiento de motivos de 1% Otras 21%
detencion

Reforma del auto de | 2%

procesamiento

Primer informe de hallazgos del Observatorio Judicial del Sistema de Justicia Penal en Guatemala



#JusticiaEnProgreso W aocz. @ T 5 BUSK L.

Audiencias programadas
v realizadas

Audiencias realizadas

No se llevan a
cabo audiencias

en el horario
posterior a las

14:00 horas.

® Audiencia de Etapa Intermedia ® Audiencia Unilateral
m Audiencia de Primera Declaracion » Revision de Medida de Coercidon

Audiencia de Ofrecimiento de Prueba = Otras
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Suspension de audiencias

32% 51% 20%

de las audiencias se de las audiencias de de las suspensiones
suspenden procedimiento intermedio se obedecen a incomparecencia
suspenden del sindicado
de las suspensiones de las suspensiones de las suspensiones
obedecen a que la audiencia obedecen a incomparecencia obedecen a incomparecencia
anterior duré mas tiempo del del abogado defensor del Ministerio Publico
programado

Primer informe de hallazgos del Observatorio Judicial del Sistema de Justicia Penal en Guatemala



u u ( %,,@ .
#JusticlaEnProgresc W acez-.@ T 5 BUSK i,

Duracion de audiencias

91ymas B 5%
76a90 [ 3%
61a75 [ 5%
46a60 P 11%
31245 I 16%
16230 I 25%
lals I 36%

0% 10% 20% 30% 40%

Porcentaje de audiencias

Duracion en minutos
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Participacion de |a victima en el
0roceso penal

100% %
(o)
80% 50 5%
62%
0 54%
60% 179% 8%
40% 33% 34%
0,
. _
0%

Femicidio Violencia contra la Violencia sexual Lavado de dinero
mujer

M Participacion querellante adhesivo ® Condena cuando hay querellante
Condena sin querellante
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Procedimiento abreviado

En los casos de portacion
ilegal de armas de fuego
de uso civil y/o
deportivas no se emplea
el procedimiento
abreviado.
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Tiempo entre auto de procesamiento
v auto de apertura a juicio

Ley Armas y Municiones " 263
Lavado de dinero 263
Asociacion ilicita 242

Conspiracion 221

Obstaculizacion a la accion penal —198

Plazo legal con medida sustitutiva e — i 105

Cohecho activo ] 145 1(')35%'”35
FEMICIAIO  p— 1 40 preventiva
. . . ..-"'119 195 dias
Violencia contra |a MUJEr  ——— 1 05 Otras
Plazo legal con prision preventiva  —— , 105 medidas
ODSrUCCION EXONSIVE i O
Cohecho paSiVO _ 87
0 50 100 150 200 250 300
Dias
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Tiempo entre ofrecimiento de
prueba e inicio del debate

Violencia contra la mujer

i 314
Femicidio e 208

Violencia sexual

258

Corrupcion y lavado de diNero  —— 138 .

136
Conspiracion _118

Ley Armas y Municiones

AsoCiacion iliCita  — g1

Asesinato _;"'79 184 dias

i promedio

Obstruccion extorsiva s 74

Plazo legal . 15

0 50 100 150 200 250 300 350

Dias
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v/ Duracion

v- Medios de prueba
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Duracion
e dias
7 calendario
de duracidn
en promedio
e dias entre
cada
audiencia
e horas de
1 duracién por
® audiencia en
promedio
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Duracion

Duracion legal 15@
Duracion del debate 184 73 17

0 50 100 150 200 250 300

Lapso entre audiencia de ofrecimiento de prueba e inicio del debate
M Juicio oral
M Redaccion de sentencia
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Medios de prueba

® Testimonio ® Documentos = Peritajes © Evidencia material

17 medios
de prueba

promedio por
debate
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Sentencias .

Redaccion de sentencias
Penas

Reparacion digha
Estandares
internacionales
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Redaccion de sentencias

En algunos casos

Redaccion que dificulta
comprension

e Utilizacion de formato
preestablecido

e Debilidad valoracion prueba
e Errores en el texto
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Penas

Ewn algunos casos

e No se individualiza la pena de
conformidad con el grado de
culpabilidad del sujeto.

e Se ha estandarizado la
imposicion de la pena, sin
observar el grado de afectacion
en la victima, el dafio causado y
el movil del delito.
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Reparacion digha

de las victimas reciben una
reparacion.
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Estandares internacionales

No todos los

tribunales
fundamentan sus
sentencias en
derecho
internacional.
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Apelacion genérica
Duracion del tramite de

apelacion especial
Audiencia de debate de
apelacion especial

Primer informe de hallazgos del Observatorio Judicial del Sistema de Justicia Penal en Guatemala



" & cooperacibn ‘u’
CNSY ng

nnnnnnnnnnnnnnnnn

#JusticiaEnProgreso

8 niversdad
@USAC \@med L

Apelacion geneérica

plazo legal

duracién promedio
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Duracion tramite apelacion especial

plazo legal

duracién promedio
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Audiencia apelacion especial

79%

de las audiencias de debate de apelacion especial no se realizan
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v Duracion global del
proceso
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Duracion global del proceso

Asociaciones delictivas

918 dl'aS Lavado de dinero u otros activos

promedio

Asociacion llicita 1 ]}ﬂ.4O

Obstruccion Extorsiva del Transito o ————————— 1-601
Encubrimiento propio —959
Encubrimiento impropio —.f":'916
Asesinato —‘:‘873
Asesinato en grado de tentativa — 362
Violencia contra la mujer en su manifestacién econdmica —'_-":734
Violencia contra la mujer en su manifestacion sexual o —— 590
Violacién .
Violencia contra la mujer en su manifestacidn psicologica — 5]
Violacion con agravacion de la pena _ 505
Portacion llegal de armas de fuego de uso civil y/o deportivas _ 462
Violencia contra la mujer en su manifestacion fisica — 244
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Numero de dias
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Amparo

A Los abogados
]
I abusado del uso de

defensores han

acciones de amparo
dentro de |los procesos

de antejuicio, con el
objetivo de retrasar los

procesos, obstruir las
investigaciones y eludir
la accidn de la justicia.
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Normativa
Reorganizacion
institucional

Carrera profesional
Tecnologias de |la
informaciony
equipamiento
Coordinacion
interinstitucional
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Monitoreo y evaluacion

Actualizar e implementar indicadores que evaluen la

operacion del sistema

e Indicadores pertinentes

e Mecanismos de recopilacion de informacion
sistematica

e Esquema de difusion de los resultados

* Mejora de los sistemas de registro y elaboracion de
estadisticas judiciales

e Toma de decisiones con base en la evidencia
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Normativa

Promover ante el Congreso de la Republica, en ejercicio de

su potestad de iniciativa de ley

e Modificacion de la Ley de Amparo, Exhibicion Personal y de
Constitucionalidad

e Reforma del Cédigo Procesal Penal y la Ley del Organismo
Judicial sobre impedimentos, excusas y recusaciones

e Modificacion del articulo 404 del Cédigo Procesal Penal
e Reforma de la sancion de multa
e Reforma a la Ley de Armas y Municiones

e Reforma tendiente a modificar la legislacion que prohibe
de forma obligatoria las medidas sustitutivas
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Reorganizacion institucional

Racionalizar recursos humanos y financieros conforme a los

modelos de gestion

e Horario de atencion

e Reforma del modelo de juzgados de primera instancia

e Modificacion del modelo de tribunales de sentencia

e Separacion de actividades administrativas y jurisdiccionales

e Administracion y distribucion de cargas de trabajo entre
juzgados, tribunales y salas de la Corte de Apelaciones

e Programacion y celebracion de audiencias
e Aumento de |la oferta de servicios judiciales
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Carrera profesional

Capacitar y brindar servicio profesional de carrera y reconocer el caracter

sistémico de los drganos de la carrera judicial y sus funciones

® Revisidn y actualizacion del curso de formacidn inicial para magistrados y
magistradas de Corte de Apelaciones

e Fortalecimiento de los programas de formacion inicial y continua para jueces y
juezas

e Generacion de espacios de intercambio profesional

e Establecimiento de mecanismos de control y supervision sobre la gestion de
despacho de los jueces

e Vinculacién de la evaluacion de desempeiio judicial a la productividad de cada
juez

* Fortalecimiento de las funciones y la operacién de la Supervisién General de

Tribunales del Organismo Judicial y a la Unidad de Evaluacion del Desempefio
Profesional
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Tecnologias de la informacion y
equipamiento

Innovar con tecnologias de la informacion y

comunicacion

e Avance en el desarrollo e implementacion de
plataformas interactivas

e |[nterconexion o interoperabilidad de los sistemas
informaticos

e Refuerzo de los mecanismos de citacion

e Implementacion de mecanismos para fortalecer el
control y la eficacia de las medidas sustitutivas
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Coordinacion interinstitucional

Interlocucion y sinergia con las otras instituciones que intervienen en el

sistema de justicia penal

e Profundizacion de una vision sistémica

e Revitalizacidon de las instancias de coordinacion interinstitucional, tales
como la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector Justicia

e Enlace de los sistemas informaticos

e Implementacion de las reformas judiciales que fueron aprobadas por el
decreto 7-2011

e Capacitacion conjunta

e Abordaje conjunto de tematicas

e Planificacion conjunta para la cobertura territorial
e Fortalecimiento de la proteccion de la victima
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