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Objetivo
Identificar las principales necesidades o nudos problemáticos que
existen en el sistema de justicia penal, con la intención de
proponer soluciones concretas.

Estructura

Consejo
Directivo

Mesa técnica de enlaces

Coordinación ejecutiva

Equipos de campo
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Metodología
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553 expedientes
De los 2,797 fenecidos en el periodo de estudio.

1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015

186 carpetas judiciales de impugnaciones
Apelaciones genéricas y apelaciones especiales en 2014, 2015 y 2016.

15 sentencias de la Corte de Constitucionalidad
Amparos sobre antejuicio en 2014, 2015 y 2016.

Delitos priorizados para el análisis
Ley contra la delincuencia organizada y delito de asesinato; Ley de armas y
municiones; Ley contra la corrupción; Ley contra el lavado de dinero y otros
activos; Ley contra el femicidio y otras formas de violencia contra la mujer; Ley
contra la violencia sexual, explotación y trata de personas.



Informe de hallazgos

Procedimiento 
preparatorio

Etapa 
intermedia

Debate

Sentencia Impugnaciones Amparo
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Introducción

Recomendaciones



Procedimiento preparatorio
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 Inicio del proceso
 Audiencia de primera 

declaración
 Prisión preventiva
 Revisión medida de 

coerción 
 Duración de la 

investigación preliminar



Inicio del proceso
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Audiencia de primera declaración
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Plazo constitucional

Días

Cumplimiento del plazo constitucional de 24 horas



Prisión preventiva

Primer informe de hallazgos del Observatorio Judicial del Sistema de Justicia Penal en Guatemala

#JusticiaEnProgreso

Primer informe de hallazgos del Observatorio Judicial del Sistema de Justicia Penal en Guatemala

0%

32%

50% 52%

67%

87.50% 88% 88% 91%
99% 100% 100% 100%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%



Revisión de medida de coerción
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Duración de investigación 
preliminar
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Mayor 86 217 238 434 753 872 2595

Menor 21 2 124 234 34 43 340
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Etapa intermedia
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 Audiencias en 
procedimiento preparatorio 
y etapa intermedia

 Audiencias programadas y 
realizadas

 Suspensión de audiencias

 Duración de audiencias

 Participación de la víctima 
en el proceso penal

 Procedimiento abreviado

 Tiempo entre auto de 
procesamiento y auto de 
apertura a juicio

 Tiempo entre ofrecimiento 
de prueba e inicio del 
debate



Audiencias
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TIPO Y PORCENTAJE

Audiencia de etapa intermedia 26% Sobreseimiento 0%

Audiencia de primera declaración 14% Autorización judicial 2%

Audiencia unilateral 22% Clausura provisional 0%

Revisión de medida de coerción 6% Criterio de oportunidad 0%

Anticipo de prueba 3% Cuestión prejudicial 0%

Desestimación 2% Devolución de arma 1%

Conocimiento de motivos de
detención

1% Otras 21%

Reforma del auto de
procesamiento

2%

#JusticiaEnProgreso

Primer informe de hallazgos del Observatorio Judicial del Sistema de Justicia Penal en Guatemala



Audiencias programadas 
y realizadas
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No se llevan a 
cabo audiencias 
en el horario 
posterior a las 
14:00 horas.



Suspensión de audiencias
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32% 51% 20%
de las audiencias se 

suspenden
de las audiencias de 

procedimiento intermedio se
suspenden

de las suspensiones
obedecen a incomparecencia 

del sindicado

15% 15% 13%
de las suspensiones 

obedecen a que la audiencia 
anterior duró más tiempo del 

programado

de las suspensiones 
obedecen a incomparecencia 

del abogado defensor

de las suspensiones
obedecen a incomparecencia  

del Ministerio Público



Duración de audiencias
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Participación de la víctima en el 
proceso penal
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Procedimiento abreviado

En los casos de portación 
ilegal de armas de fuego 

de uso civil y/o 
deportivas no se emplea 

el procedimiento 
abreviado. 
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Tiempo entre auto de procesamiento 
y auto de apertura a juicio
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Tiempo entre ofrecimiento de 
prueba e inicio del debate
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Debate
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 Duración

 Medios de prueba



Duración

73
• días 

calendario 
de duración 
en promedio

14.6
• días entre 

cada 
audiencia

1.5
• horas de 
duración por 
audiencia en 

promedio
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Duración
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Medios de prueba
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Testimonio Documentos Peritajes Evidencia material

17 medios 
de prueba 

promedio por 
debate



Sentencias
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 Redacción de sentencias
 Penas
 Reparación digna
 Estándares 

internacionales



Redacción de sentencias
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Redacción que dificulta 
comprensión

• Utilización de formato 
preestablecido

• Debilidad valoración prueba

• Errores en el texto

En algunos casos



Penas

• No se individualiza la pena de 
conformidad con el grado de 
culpabilidad del sujeto.

• Se ha estandarizado la 
imposición de la pena, sin 
observar el grado de afectación 
en la víctima, el daño causado y 
el móvil del delito.
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En algunos casos



Reparación digna
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14% de las víctimas reciben una 
reparación.



Estándares internacionales

No todos los 
tribunales 

fundamentan sus 
sentencias en 

derecho 
internacional.
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Impugnaciones
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 Apelación genérica
 Duración del trámite de 

apelación especial
 Audiencia de debate de 

apelación especial



Apelación genérica

91 días
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duración promedio

3 
días

plazo legal



Duración trámite apelación especial

262 
días
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duración promedio

60 días

plazo legal



Audiencia apelación especial

de las audiencias de debate de apelación especial no se realizan 
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Otros temas
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 Duración global del 
proceso

 Amparo



Duración global del proceso
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Amparo

#JusticiaEnProgreso

Primer informe de hallazgos del Observatorio Judicial del Sistema de Justicia Penal en Guatemala

Los abogados 
defensores han 

abusado del uso de 
acciones de amparo 

dentro de los procesos 
de antejuicio, con el 

objetivo de retrasar los 
procesos, obstruir las 

investigaciones y eludir 
la acción de la justicia.
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Recomendaciones
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 Monitoreo y evaluación
 Normativa
 Reorganización 

institucional
 Carrera profesional
 Tecnologías de la 

información y 
equipamiento

 Coordinación 
interinstitucional



Monitoreo y evaluación

Actualizar e implementar indicadores que evalúen la 
operación del sistema

• Indicadores pertinentes 

• Mecanismos de recopilación de información 
sistemática 

• Esquema de difusión de los resultados

• Mejora de los sistemas de registro y elaboración de 
estadísticas judiciales

• Toma de decisiones con base en la evidencia
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Normativa

Promover ante el Congreso de la República, en ejercicio de 
su potestad de iniciativa de ley

• Modificación de la Ley de Amparo, Exhibición Personal y de 
Constitucionalidad 

• Reforma del Código Procesal Penal y la Ley del Organismo 
Judicial sobre impedimentos, excusas y recusaciones 

• Modificación del artículo 404 del Código Procesal Penal 

• Reforma de la sanción de multa

• Reforma a la Ley de Armas y Municiones 

• Reforma tendiente a modificar la legislación que prohíbe 
de forma obligatoria las medidas sustitutivas
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Reorganización institucional

Racionalizar recursos humanos y financieros conforme a los 
modelos de gestión

• Horario de atención

• Reforma del modelo de juzgados de primera instancia

• Modificación del modelo de tribunales de sentencia

• Separación de actividades administrativas y jurisdiccionales

• Administración y distribución de cargas de trabajo entre 
juzgados, tribunales y salas de la Corte de Apelaciones

• Programación y celebración de audiencias

• Aumento de la oferta de servicios judiciales 
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Carrera profesional

Capacitar y brindar servicio profesional de carrera y reconocer el carácter 
sistémico de los órganos de la carrera judicial y sus funciones

• Revisión y actualización del curso de formación inicial para magistrados y 
magistradas de Corte de Apelaciones 

• Fortalecimiento de los programas de formación inicial y continua para jueces y 
juezas

• Generación de espacios de intercambio profesional

• Establecimiento de mecanismos de control y supervisión sobre la gestión de 
despacho de los jueces

• Vinculación de la evaluación de desempeño judicial a la productividad de cada 
juez

• Fortalecimiento de las funciones y la operación de la Supervisión General de 
Tribunales del Organismo Judicial y a la Unidad de Evaluación del Desempeño 
Profesional
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Tecnologías de la información y 
equipamiento

Innovar con tecnologías de la información y 
comunicación

• Avance en el desarrollo e implementación de 
plataformas interactivas 

• Interconexión o interoperabilidad de los sistemas 
informáticos 

• Refuerzo de los mecanismos de citación 

• Implementación de mecanismos para fortalecer el 
control y la eficacia de las medidas sustitutivas
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Coordinación interinstitucional

Interlocución y sinergia con las otras instituciones que intervienen en el 
sistema de justicia penal

• Profundización de una visión sistémica 

• Revitalización de las  instancias de coordinación interinstitucional, tales 
como la Instancia Coordinadora de la Modernización del Sector Justicia

• Enlace de los sistemas informáticos

• Implementación de las reformas judiciales que fueron aprobadas por el 
decreto 7-2011

• Capacitación conjunta

• Abordaje conjunto de temáticas 

• Planificación conjunta para la cobertura territorial

• Fortalecimiento de la protección de la víctima
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Comentarios y preguntas
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Retroalimentación


